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Verrechtlichung der 
Unternehmensethik

• Zunahme rechtlicher Regulierungen in den USA auf 
modernen Märkten, bei Unternehmen als juristischen 
Personen, aber auch bei Vorschriften zum Schutz diverser 
Personengruppen (Arbeitnehmer, Investoren, 
Konsumenten)

• Österreich: höhere Dichte an rechtlichen Normen, 
Tendenz in ähnlicher Richtung:
• CSR
• Corporate Governance Kodizes
• Home-Office
• Whistleblowing (RL 2019/1937/EU; HSchG - 210/ME XXVII. GP)
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Rechtliche Maßnahmen

• nationale/internationale Regelungen

• verbindlich (unverbindlich: Soft Law, Kodizes)

• Evaluierungsmaßnahmen (Monitoring, Berichte)

• Grenzen rechtlicher Regelungen
• Time-Lag-Problem
• Abstraktionsproblem
• Implementationsproblem
• Rationalitätsproblem
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Korruption

Machtmissbrauch

Ungerechtfertigter 
Vorteil

Verschlechterung/ 
Schädigung

Whistleblowing

Machtverschiebung

Vorteil/Nachteil

Verhindern von 
Schäden
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Whistleblowing

Whistleblowing is „the disclosure by organization
members (former or current) of illegal, immoral, or
illegitimate practices under the control of their
employers, to persons or organizations that may be
able to effect action“ (Near/Michelli).
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Merkmale

• ein aktuelles oder ehemaliges Mitglied einer 
Organisation

• verfügt  über Informationen zu Missständen illegaler, 
illegitimer oder unmoralischer Natur

• diese sind dem Verantwortungsbereich der jeweiligen 
Institution/Organisation zugeordnet 

• und können vom Mitarbeiter selbst nicht beendet 
werden.

• Ziel: Beendigung von Missständen
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Formen & Motive

• externes, internes Whistleblowing

• anonymes, namentliches Whistleblowing

• persönliches, unpersönliches Whistleblowing

• „concerned citizen“, Idealisten, Opportunisten
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3 Phasen, mehrere 
Möglichkeiten

Phase 1 
Bekanntwerden 
der Informationen

• Schweigen

•Verlassen

•Weitergabe 
(intern/extern) →

Phase 2
Entscheidung des 
Unternehmens

• Ignorieren

• Setzen geeigneter 
Maßnahmen

Phase 3
Reaktion des 
Unternehmens

•Belohnung

•Bestrafung
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Gründe für nicht-Melden

• Faktische Nichtverantwortung

• Moralische nicht-Verantwortung

• Logische Entlastung

• Zweckmäßige Entlastung

Benn-Ibler Salzburg  6. Juli 2022 15



Benn-Ibler Salzburg  6. Juli 2022 16



Gründe für Meldungen

• Informationen/Wissen

• prospektive Verantwortung - Zuständigkeit

• Schutz

• Vertrauen
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Vertrauen

„Vertrauen ist der Wille, sich verletzlich zu zeigen“ 
(Weibel et al)

• Verletzlichkeit

• Vertrauenssprung

• positive Erwartungen
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Vertrauen

• technischer Natur (Anonymität, Datenschutz)

• personeller Natur (Vorgesetzter, Integrität 
Whistleblower)

• institutioneller Natur (Organisation, Transparenz, 
Fairness, Strukturen, Abläufe, Kultur, Schutz vs
Stigmatisierung)
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Vielen Dank!
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